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Et ar med forandring
og styrket radgivning

2025 blev endnu et ar preeget af betydelige beveegelser

i verden omkring os. Geopolitiske spaendinger, fortsatte
sikkerhedspolitiske udfordringer i Europa, en omskiftelig
global gkonomi og nye reguleringsinitiativer fra bade EU

og nationale myndigheder har sat deres tydelige aftryk pa
erhvervslivet. For flere vickksomheder har aret veeret kende-
tegnet ved behovet for at navigere i et stadig mere komplekst
landskab, hvor juridisk radgivning spiller en central rolle i at
skabe klarhed og fremdrift.

Ogsa advokatbranchen har veeret i beveegelse i 2025. Kunstig
intelligens er rykket fra vision til konkret veerktgj i den juridiske
hverdag og har sat gang i en bred diskussion om effektivi-
tet, kvalitet og nye mader at levere radgivning pa. Samtidig
har vi set fortsatte konsolideringer og strategiske fusioner

i branchen, hvor flere firmaer har styrket deres position
gennem nye kompetencer og steerkere faglige miljger.

Hos Lund Elmer Sandager har 2025 ogsa veeret et ar med
markant udvikling. Vi har bl.a. styrket vores radgivning betyde-
ligt ved at tilfgje nye teams med steerke kompetencer inden
for blandt andet EU-ret, insolvens, entreprise og udbud. Det
betyder, at vi i dag star endnu steerkere i forhold til at radgive
vores klienter om nogle af de mest komplekse og forretnings-
kritiske problemstillinger, de mgder i deres hverdag.

S—

Peter Mejlby
Direktor, CEO
Lund Elmer Sandager

Lund Elmer Sandager

| denne udgave af magasinet saetter vi saerligt fokus pa
entreprise og udbud - to omrader, der i disse ar spiller en
stadig sterre rolle i bade den offentlige og private sektor. Her
bringer vi faglige nyheder, perspektiver pa aktuelle ud-
viklinger og introduktioner til nogle af de steerke profiler, der
nu er en del af Lund Elmer Sandagers radgivning pa omradet.

Vores ambition er den samme som altid: at kombinere steerk
juridisk faglighed med en dyb forstaelse for vores klienters
forretning. Med de nye kompetencer ombord star vi endnu
bedre rustet til at hjeelpe vores klienter sikkert gennem en tid
preeget af forandring — og til at skabe muligheder i de ud-
fordringer, der opstar.

Rigtig god laeselyst!
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Nar udbudsretten
moder national

sikkerhed

| en tid preeget af kriser, krig og cybertrusler er offentlige kontrakter om
kritisk infrastruktur blevet et sikkerhedspolitisk anliggende. | dag spiller
hensyn til sikkerhed, forsyning og geopolitisk risiko en stadig starre rolle.

Af: Sebastian Asbjern Pedersen
Associeret partner advokat (L)
Af og til afslgrer kriser de svagheder, der ellers er skjult i vores Fra effektiv konkurrence til forsyningssikkerhed
institutioner. Covid-19-pandemien gjorde det tydeligt, hvor Udbudsretten er traditionelt blevet forstdet som et gkonomisk
sarbare globale forsyningskaeder kan veere. Krigen i Ukraine reguleringsinstrument. Formalet har veeret at sikre konkur-
viste, hvor hurtigt energi, rdvarer og transport kan blive rence, gennemsigtighed og effektiv anvendelse af offentlige
politiske vaben. Og cyberangreb mod kritiske systemer har midler.
demonstreret, at moderne infrastruktur ikke blot er fysisk —
men i stigende grad digital. Denne tilgang suppleres i dag af en ny realitet.
Midt i denne udvikling befinder sig et omrade, som sjeeldent Nar en offentlig myndighed indgar kontrakt om drift af et
optraeder pa avisernes forsider: Udbudsretten. hospitalssystem, levering af energiinfrastruktur eller digitale

platforme til offentlig forvaltning, handler det ikke blot om
Men nér offentlige myndigheder indgar kontrakter om gkonomi. Det handler ogsd om samfundets robusthed.
drift eller levering til kritisk infrastruktur — energi, transport,
sundhed, telekommunikation eller digitale systemer - er det Begrebet forsyningssikkerhed er derfor blevet centralt i
netop udbudsreglerne, der saetter rammerne for, hvem der f&r  moderne offentlige indkab. Forsyningssikkerhed kan forstas
adgang til at levere til samfundets mest falsomme funktioner. som sikkerheden for, at en myndighed til enhver tid kan skaffe
de ngdvendige varer eller tjenester til at opretholde sine

Spoergsmalet er derfor ikke laengere kun, hvordan vi keber kerneopgaver og samfundskritiske funktioner.
billigst muligt ind, men ogséa hvordan vi kaber sikkert nok ind.

" Nar en offentlig myndighed indgar kontrakt om drift af et hospitalssystem, levering af
energiinfrastruktur eller digitale platforme til offentlig forvaltning, handler det ikke blot
om gkonomi. Det handler ogsa om samfundets robusthed.

7 Lund Elmer Sandager
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fremhaever i sin "nye”
vejledning om forsyningssikkerhed i offentlige indkeb, at
ordregivere allerede i planlaegningsfasen bgr vurdere, om
en kontrakt vedrgrer kritiske funktioner, og hvordan risici i for-
syningskaeederne kan handteres.

Det er en vigtig pointe. For nar fgrst kontrakten er indgaet, kan
det veere endog meget vanskeligt — og ofte juridisk umuligt -
at eendre leverandgrvalg eller kontraktstruktur.

Kritisk infrastruktur er blevet en sikkerhedspolitisk kategori
| takt med digitalisering og globalisering er kritisk infrastruktur
blevet en langt bredere kategori end tidligere.

Ifelge danske myndigheder omfatter kritisk infrastruktur blandt
andet energiforsyning, vandforsyning, transport, sundheds-
systemer, finansielle tjenester og digitale infrastrukturer.

Det feelles kendetegn er, at samfundets funktion kan blive
alvorligt pavirket, hvis disse systemer svigter.

Nar offentlige kontrakter vedrgrer sddanne funktioner, opstar
der derfor et spgrgsmal, som udbudsretten traditionelt ikke
har veeret designet til at handtere:

Hvem bgr have adgang til at levere til kritisk infrastruktur?
I mange tilfeelde vil svaret fortsat veere: Den leverander, der
tilbyder den bedste Igsning til den bedste pris.

Men i andre tilfeelde kan hensyn til forsyningssikkerhed, tek-
nologisk kontrol eller geopolitisk risiko spille en lige sa vigtig
rolle.

Udbudsretten rummer allerede flere veerktgjer
Selv om diskussionen ofte fremstilles som en konflikt mellem
sikkerhed og konkurrence, er virkeligheden mere nuanceret.

Udbudsloven indeholder allerede en reekke veerktgjer, som
kan bruges til at styrke forsyningssikkerheden.

Ordregivere kan eksempelvis:

« stille krav til leverandgrens gkonomiske og tekniske
robusthed

« stille krav til styring af forsyningskeeder og under-
leverandgrer

Forsyningssikkerhed kan ogsa indga i selve evalueringen
af tilbuddene. Ved brug af tildelingskriteriet bedste forhold
mellem pris og kvalitet kan ordregiver eksempelvis laegge
vaegt pa leverandgrens plan for kontinuerlig levering eller
handtering af forsyningskriser.

Der er saledes allerede betydelige muligheder inden for de
eksisterende udbudsregler.

Men udviklingen i de senere ar viser, at udbudsretten ikke
leengere star alene.

Investeringer og ejerskab bliver ogsa et sikkerhedsspargs-
mal. Et tydeligt eksempel er investeringsscreeningsloven, der
tradte i kraft i 2021.

Loven giver danske myndigheder mulighed for at screene
udenlandske investeringer i virksomheder eller aktiviteter,
der kan have betydning for national sikkerhed eller offentlig
orden.

« evaluere tilbudsgiverens planer for krisehandtering
» indarbejde krav om lagerbeholdning eller redundans i
kontrakter.

Seerligt investeringer i virksomheder, der driver eller leverer til
kritisk infrastruktur, kan veere omfattet.

Det betyder, at leverandgrens ejerskab i dag kan veere lige sa
relevant som selve tilbuddet.

For offentlige ordregivere kan dette skabe nye overvejelser
i forbindelse med udbud, iseer hvis leverandgren har uden-
landske ejere eller adgang til falsom teknologi.

Dermed er udbudsretten ikke leengere blot en konkurrence-
procedure. Den er ogsé en del af et bredere sikkerheds-
regime.

Cybersikkerhed bliver en del af udbuddet
Udviklingen stopper ikke her.

Med NIS2-direktivet skaerpes kravene til cybersikkerhed i en
lang reekke sektorer, herunder energi, transport, sundhed og
digitale infrastrukturer.

Direktivet stiller blandt andet krav om:

* risikostyring
« sikkerhed i leverandgrkaeder
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| forbindelse med direktivets implementering i dansk ret, skal
mange offentlige kontrakter i praksis integrere disse krav.

Cybersikkerhed bliver dermed ikke kun et IT-sp@rgsmal, men
ogsa et udbudsretligt sp@rgsmal.

Ordregivere ma i stigende grad stille krav til leverandgrers
sikkerhedsstandarder, handtering af data og kontrol med
underleverandgrer.

Udbudsretten i en ny rolle
Udviklingen peger i retning af en mere strategisk rolle for
offentlige indkab.

Hvor udbudsretten tidligere primaert handlede om at skabe
konkurrence, handler den i dag i stigende grad ogsa om at
skabe robusthed.

Det kraever en ny tilgang for kontrakter vedr. kritisk infra-
struktur.

Ordregivere ma i hgjere grad analysere forsyningskaeder,
teknologiske afhaengigheder og sikkerhedsrisici. Jurister
ma overveje at samarbejde teettere med tekniske eksperter,
cybersikkerhedsspecialister og strategiske radgivere.

Det betyder ogs3, at offentlige indkgb i stigende grad bliver
et redskab i samfundets samlede sikkerhedspolitik.

Udbudsretten er dermed ikke lazengere en teknisk disciplin.
Den er blevet en del af infrastrukturen for vores samfunds
sikkerhed.

n

Hvor udbudsretten tidligere primart handlede om at skabe konkurrence, handler denidag
i stigende grad ogsa om at skabe robusthed. Det kraever en ny tilgang for kontrakter vedr.

kritisk infrastruktur.

Lund Elmer Sandager



ARTIKEL

Afhjxlpningsret efter AB
18: Hvornar bortfalder
afhjelpningsretten?

Efter AB 18 har entreprengren som udgangspunkt bade ret og pligt til at
afhjeelpe mangler ved det arbejde, der er udfart for bygherren. Entreprengrens
afhjeelpningsret kan dog fortabes i visse tilfaelde. | denne artikel forklarer

vi reglerne og typiske scenarier, hvor afhjeelpningsretten fortabes med
udgangspunkt i nyere voldgiftspraksis.

Af: Magnus Havstein Eriksen
Advokat

Afhjeelpningsret og pligt
Afhjeelpningsretten medferer, at entreprengren som hoved-

matte opsta ved at lade en anden entreprengr afhjeelpe
mangler ved det arbejde, som entreprengren har udfgrt for

regel selv har mulighed for at afhjeelpe de mangler, som byg- bygherren.
herren matte reklamere over enten ved aflevering eller i den
5-arige reklamationsperiode i henhold til AB 18 §§ 48 og 49. Afhjeelpningspligten udgar den modsatte side: Hvis entre-

prengren ikke afhjeelper mangler inden for en rimelig frist, kan
bygherren lade manglerne afhjeelpe af en anden entreprengr
for entreprengrens regning og kraeve udgiften deekket.

Det indebeerer, at bygherren som udgangspunkt ikke kan
kreeve, at entreprengren betaler de meromkostninger, der
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| praksis vil det ofte vaere mest fordelagtigt for entreprengrer
at gore brug af afhjeelpningsretten, da afhjeelpning i eget
regi giver kontrol over omkostningerne, som typisk vil veere
vaesentligt lavere, end hvis arbejdet udfgres af en anden
entreprengr.

Samtidig er det ofte en fordel for begge parter, at afhjaelp-
ningen udfgres af den entreprengr, der kender byggeriet og
de udfgrte lgsninger.

Hvornar kan afhjaelpningsretten fortabes?
Afhjeelpningsretten er ikke ubetinget og kan fortabes.
Fortabelse beror altid pa en konkret vurdering af den enkelte
sag, men nyere praksis illustrerer nogle klassiske scenarier.

Et eksempel er, hvor entreprengren slet ikke forholder sig til
bygherrens reklamation eller fristfastsaettelse for udbedring.
| afgerelsen TBB 2020.407 blev entreprengren anset for at
have mistet afhjeelpningsretten, fordi entreprengren slet ikke
reagerede pa en frist fastsat af bygherren.

Af andre eksempler kan naevnes, at afhjeelpningsretten kan
fortabes, hvis entreprengrens afhjeelpningsforslag eller af-
hjeelpningsforsgg reelt ikke er egnet til at afhjeelpe manglen.

| afg@relsen TBB 2025.920, der blandt andet vedrgrte mangler
ved nogle vinduer, havde entreprengren fremsat et afhjeelp-
ningsforslag for vinduerne, som bygherren havde afvist.
Voldgiftsretten fandt efterfelgende, at forslaget ikke var
tilstreekkeligt til at afhjeelpe manglen. Afhjeelpningsretten var
derfor bortfaldet.

| afggrelsen TBB 2025.509, anerkendte entreprengren ved
afleveringsforretningen mangler og lovede afhjaelpning, men
udbedringen blev ikke gennemfgrt. Lasningsforslagene blev
desuden efterfglgende vurderet uegnede i rettens afggrelse.
Retten fandt derfor, at entreprengren havde fortabt afhjeelp-
ningsretten.

Ogsa i TBB 2025.746 bortfaldt entreprengrens afhjeelpnings-
ret. Det skete, fordi entreprengren kun anerkendte en mindre
del af manglerne ved de udferte gulve og vaegge pa byg-
geriet og hertil gennemfegrte et utilstreekkeligt afhjeelpnings-
fors@g, som ikke lgste samtlige mangler.

Ovenstaende praksis viser, at mangelfulde, utilstreekkelige
eller urealiserede afhjeelpningsfors@g kan fare til fortabelse af
afhjeelpningsretten.

Entreprengren kan som udgangspunkt ikke bade afvise
ansvar for en mangel og samtidig fastholde retten til selv

at afhjeelpe. Det indebaerer ogs3, at entreprengren ikke kan
ngjes med at tilkendegive, at entreprengren vil afhjeelpe, hvis
entreprengren matte blive palagt ansvar for manglen ved
dom eller kendelse i en senere sag.

Der kan dog i konkrete sager veere nuancer til dette udgangs-
punkt, idet udbedring af visse af entreprengren anerkendte
mangler kan vaere afhaengig af, at retten farst tager stilling til
bestridte mangler. Det illustreres af afggrelsen TBB 2013.368,
hvor entreprengren havde bestridt bygherrens angivelse af,
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at et udfgrt pudslag helt generelt ikke var udfert i overens-
stemmelse med aftalen, men derimod havde entreprengren
anerkendt en efterfglgende reklamation fremsat under sagen
om, at bl.a. tykkelsen af pudset visse steder skulle laves

om. Retten fandt, at entreprengren under disse omstaendig-
heder havde bevaret afhjeelpningsretten for den anerkendte
mangel.

Fastseetter bygherren meget korte frister for afhjeelpning af
mangler, selvom afhjeelpning ikke har hastende karakter, eller
undlader bygherren helt at give entreprengren mulighed for
at afhjeelpe, fortabes afhjeelpningsretten ikke. Som konse-
kvens kan bygherrens gkonomiske krav reduceres til det
belgb, der svarer til entreprengrens sparede udgifter ved ikke
selv at afhjaelpe, hvilket som naevnt typisk er meget lavere
end udgifterne ved at fa en anden entreprengr til at afhjeelpe.

Offergreenseregel

Endelig indeholder AB 18 en offergreenseregel. Entrepre-
ngrens afhjeelpningspligt og bygherrens adgang til at lade
udbedring udfgre for entreprengrens regning bortfalder, hvis
afhjeelpning vil veere forbundet med uforholdsmeessigt store
udgifter for entreprengren.

Vurderingen sker under hensyn til bygherrens interesse i, at

aftalen opfyldes. Bygherren bevarer dog i alle tilfeelde retten
til et passende afslag i entreprisesummen, ogsa hvor offer-

greensen medfarer bortfald af afhjeelpningspligten.

Sammenfattende bemaerkninger

Sammenfattende kan det noteres, at bygherren skal reagere
hurtigt og konsekvent, nar der konstateres mangler: Reklamér
skriftligt, beskriv manglerne klart og fastseet en rimelig frist
for afhjeelpning, der passer til manglens karakter. Samtidig
ber bygherren lgbende dokumentere manglerne med
fotodokumentation, entreprengrens tilbagemelding, og
eventuelle utjenlige afhjeelpningsforsgg, sé forlgbet star
tydeligt, hvis der opstar uenighed, og der skal kreeves afslag i
entreprisesummen.

Entreprengren bgr pa sin side hurtigt og skriftligt tage stilling
til reklamationen, herunder anmode om en besigtigelse af

de paberabte mangler, og herefter tydeligt anerkende eller
afvise manglerne med en begrundelse. Hvis entreprengren
vil afhjeelpe, skal fremsatte forslag og forsgg pa afhjeelpning
veere egnede til reelt at lgse manglerne og gennemfgres som
lovet, da passivitet eller utilstraekkelig afhjeelpning kan fare til
fortabelse af afhjeelpningsretten.

Vi star klar til at hjelpe

Hvis | ensker en vurdering af mangler eller afhjeelpningsret/
pligti en konkret sag — herunder om afhjaelpningsretten kan
anses for fortabt, eller om offergreensen er relevant — star vi til
radighed.
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Tvister1byggeriet: Kom-
pleksitet, samarbejde og
effektiv tvistlosning

Af: Pedram Moghaddam
Advokat, partner

Thue Bay Jorsel

Byggeriet er et af de mest komplekse og konfliktfyldte
erhverv. Det involverer mange aktgrer — entreprengrer,
bygherrer, arkitekter, ingenigrer, bygherrerddgivere, myndig-
heder og leverandgrer — og rummer altid et element af
uforudsigelighed.

Selvom AB-systemet og @vrige reguleringer har etableret
rammerne for samarbejdet, opstar konflikter stadig, og
konfliktniveauet er fortsat meget hgjt i byggeriet.

Som advokat og partneri Lund EImer Sandager med speciale
i entrepriseret, og chefjurist hos en af Danmarks stgrste
bygherrer, Kebenhavns Kommune, har vi gennem éarene
observeret menstre og I@sninger, som kan hjeelpe branchen
med at hdndtere uenigheder mere effektivt og omkostnings-
bevidst.

@get konfliktniveau og kompleksitet

Data og erfaring peger tydeligt pa et stigende antal kon-
flikter og konfliktvolumen. Tekniske radgivere bliver desuden

i stigende grad involveret i konflikterne, hvilket blandt andet
haenger sammen med de andrede roller i AB-systemet samt
pgede lovkrav og dokumentationsforpligtelser.

Projekternes kompleksitet er aget markant, hvilket ogsa
betyder, at konflikterne har sit udspring i flere forhold,
herunder sammenspillet mellem kontrakterne og de involve-
rede akterer, projektdokumentation og konditionsmaessig
udfgrelse af entreprisen.

Sagsgenstanden i voldgiftssager illustrerer tydeligt denne
udvikling: Fra ca. 3,3 mia. kr. i 2013 til omkring 27 mia. kr. i
2025. Det afspejler efter vores opfattelse, at projekterne er
blevet starre, mere komplekse, og involverer flere aktgrer,
hvilket gger risikoen for tvister.

Samtidig overraskes nogen stadig over, at konflikter op-
star undervejs under bade projekteringen og udfgrelsen af
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Chefjurist, Byggeri Kebenhavn, Kebenhavns Kommune

byggeriet, nar ekstraarbejder, eendrede projektforudseet-

ninger eller nye krav dukker op. Her viser erfaringen, at tidlig
inddragelse af ikke blot byggeriets parter, men ogsa af den
entrepriseretlige ekspertise, kan gere en afggrende forskel.

Tidlig juridisk inddragelse og relevant ekspertise
Tvister kan aldrig helt elimineres i byggeriet, men deres
omfang og konsekvenser kan reduceres.

Vores erfaring siger med al tydelighed, at tvister l@ses mest
effektivt og omkostningsbesparende, nar de handteres tidligt
og med tidlig inddragelse af entrepriseretlige specialister.

Tidlig inddragelse af de entrepriseretlige eksperter i bygge-
sagen giver en bedre forstaelse af byggeriet fra start, og gor
det muligt at identificere risici, sikre korrekt dokumentation
og en Ipbende handtering af konflikterne. Det skaber bade
forebyggende effekt og mulighed for smidig handtering af
konflikter, nar de opstar. Selv for en god brandmand kan det
veere sveert at slukke en brand, der har taget fat.

Den mest omkostningseffektive anvendelse af juridisk
ekspertise sker, nar den integreres som en naturlig del af
byggesagen.

Strategiske partnerskaber mellem advokater, in-house jurister,
tekniske radgivere og entreprengrer skaber en Igbende dia-
log, bedre kommunikation, tidlig afdaekning af risici og sikring
af dokumentation. Det indebaerer, at konflikthandtering ikke
kun bliver en reaktiv aktivitet men en planlagt del af projektets
budget og proces. Det skaber en kultur, hvor tvister ikke kun
ses som problemer men som en naturlig del af komplekse
projekter, der kan handteres systematisk.

Ved at indteenke juridisk radgivning og afseette midler til kon-
flikthandtering fra begyndelsen, bliver ngdvendige juridiske
tiltag en naturlig del af projektets gkonomi, snarere end en
uforudset ekstraomkostning.

Ser man pa data fra Voldgiftsneevnet, kan det ogsa konsta-
teres, at indarbejdelse af reglerne om hurtig afgerelse har
haft en positiv effekt pa en tidlig I@sning af konflikterne inden
de konsolideres til tunge og leengerevarende voldgiftssager
- selvom der dog fortsat er plads til forbedring i forhold til
kvaliteten af de hurtige afgarelser. Data fra Voldgiftsnaevnet
viser nemlig, at 68% af opmandsafggrelserne accepteres

af parterne. En stor portion af de 32% der ankes til voldgift,
ender i et forlig mellem parterne inden gennemfgrt hoved-
forhandling.

Kommunikation pa tveers af fagligheder

En udfordring vi ofte oplever er, nar byggeriets parter ind-
drages uden at have det ngdvendige kendskab til byggeriets
praktiske realiteter eller uden at have kendskab til den
ngdvendige entrepriseretlige specialviden.

Tvisterne bliver ikke nemmere at lgse, nar interne eller
eksterne jurister er generalister, eller nar byggeriets gvrige
parter forsgger at agere som “entrepriserets-specialister.”
Det understreger efter vores opfattelse vigtigheden af tydelig
rollefordeling og samarbejde pa tveers af specialiserede
fagligheder.

Samtidig viser erfaringen, at effektiv tvistigsning ikke kun
handler om jura. Kommerciel forstaelse, pragmatisme og
evnen til at finde Igsninger, der gavner projektets over-
ordnede mal, er afggrende. Dette kombineret med juridisk
ekspertise skaber de bedste forudsaetninger for smidige,
omkostningseffektive I@sninger.
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Advokater og interne jurister skal derfor ikke kun veere
eksperter i entreprisejuraen, men ogsa have kommerciel
forstdelse og evne til at navigere i byggebranchens dynamik.

Tvister lgses sjeeldent kun med juridiske paragraffer; ofte
kraever det et vist kebmandskab, pragmatisme og forstaelse
for projektets overordnede mal. Dette er ikke noget, man
lzerer pa jurastudiet, og det er heller ikke altid medfgdt.

Afsluttende refleksioner

Tvister vil altid veere en del af byggebranchen, bade store og
sma. Kompleksiteten, flere aktgrer, tekniske krav og lgbende
lovreguleringer gor, at risikoen aldrig kan elimineres helt.

Det er vores opfattelse, at tidlig inddragelse af relevante
specialist fagligheder — juridiske som tekniske — kombineret
med kommerciel og faglig specialiseret forstaelse skaber de
bedste forudseetninger for konfliktlgsning.

Ved at arbejde strategisk med tidlig inddragelse af entre-
priseretlig specialistviden og samarbejde pa tveers, kan
branchen reducere bade omkostninger og konfliktniveauet
betydeligt.

Tvister er ikke et tegn pa et usundt marked, men er en naturlig
del af komplekst byggeri. Hvordan vi handterer dem, afger
hvor effektivt og beeredygtigt byggeriet bliver — bade gkono-
misk og relationelt.
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AliLund Elmer
Sandager: Al skal styrke
vores kernevardier

Hos Lund Elmer Sandager har vi siden 2023 arbejdet struktureret og ansvarligt
med Al for at understgtte vores arbejde uden at ga pa kompromis med kvalitet,

klar radgivning og tilgeengelighed. Laes mere om vores indsats, de farste
Al-projekter og retningen for 2026 med fokus pa datasikkerhed, GDPR og

advokatetik nedenfor.

Af: Peter Mejlby
Direktgr, CEO
Detbegyndtei2023

Det seerlige ved brugen af Al i en advokatvirksomhed er,

at teknologien skal anvendes pa en made, der respekterer
de krav til faglighed, ansvar og etik, som advokatrollen
indebeerer. Som et af Danmarks aeldste advokathuse stod

vi i 2023 over for en udfordring, der i praksis handlede om
balance. Vi ville gerne afprave Al-teknologien og benytte den
i hverdagen til gavn for vores medarbejdere og klienter, men
vi matte ikke miste fokus pa vores kerneveerdier om ordent-
lighed, klar radgivning, hgj kvalitet og tilgaengelighed.

Vi havde ogsa behov for at sikre, at datasikkerhed, GDPR og
de advokatetiske regler blev teenkt med fra begyndelsen, sa
vi bade kunne laere og udvikle os uden at ga pa kompromis
med det ansvar, der fgelger med vores rolle som radgivere.

For spargsmalet var ikke, om vores branche ville blive pavir-
ket af Al, men hvordan den ville blive pavirket. Allerede i 2024
pegede rapporter fra Clio Trend og Goldman Sachs p3, at
advokatbranchen er blandt de industrier, der star til at blive
mest pavirket af Al, med estimater om, at op mod 75 % af
arbejdsopgaverne kan blive pavirket.

Samtidig viste en undersggelse fra University of Minnesota,
at specialiserede Al-veerktgjer kan |gfte bade kvalitet og
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produktivitet i juridisk arbejde. Nar vi kombinerer Al med
RAG, arbejder vi hurtigere, leverer bedre output og mindsker
risikoen for faktuelle fejl.

Fra struktureret leg til fokuseret udrulning

Vores Al-indsats har udviklet sig i fire tydelige faser fra 2023 til
2026. Farst blev fundamentet lagt i 2023-2024, hvor alle med-
arbejdere og ledere fik en feelles introduktion til Al gennem
Al Academy Fundamentals, samtidig med en eksperimen-
terende gruppe skabte et struktureret rum for at afpreve
veerktgjer og omseette erfaringer til konkrete use cases.

1 2025 blev indsatsen modnet med en intern maling, der gav
et klart billede af brug, behov og barrierer, og som dannede
grundlag for en samlet Al-strategi og eksekveringsplan.

| 2026 flyttes fokus fra leering til mere malrettet anvendelse
med opdaterede kompetenceforlgb og en styrket Al Lab-
indsats, der skal drive konkrete Al-projekter. Malet er en
fokuseret udrulning, hvor Al bliver en integreret del af hver-
dagen, malt pa hgj daglig anvendelse af udvalgte vaerktgjer,
bred deltagelse i uddannelsestiltag og eksekvering af fa,

prioriterede projekter med tydelig vaerdi for vores virksomhed.
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Fire faste rammer for AI
Vores arbejde med Al i 2026 er organiseret i fire faste indsats- Al Academy og Al Update bestar af foredrag og hands-on
er, der skal skabe retning og ggre anvendelsen operationel workshops til alle i LES.

i praksis: Al Styregruppe, Al Lab, Al Academy og Al Update.

Indsatserne skal samlet set sikre leering, fremdrift og forank- Al Academy er vores ramme for hands-on leering, hvor vi

ring i hele huset. arbejder med konkret brug af Al pa baggrund af Al Labs
erfaringer.

| Al Styregruppen seetter vi den overordnede retning for vores

arbejde med Al og sikrer, at indsatsen er forankret i bade Al Update giver et bredt perspektiv pa udviklingen inden for

forretningen og vores veerdier. Al. Her handler det om at skabe overblik og inspiration ved at
dele viden om, hvad der sker pa omradet.

| Al Lab arbejder vi praksisnaert med kunstig intelligens. Det

er her, vii en mindre, eksperimenterende gruppe afpragver Al

i konkrete arbejdssituationer og omseetter nysgerrighed og

idéer til erfaringer, som kan bruges i hverdagen.

“ Nar man kan se, hvad et vaerktgj kan og ikke kan i en rigtig arbejdssituation, bliver dialogen

bade mere nuanceret og mere relevant.

CEO, Peter Mejlby

Vores tilgang: Laering i praksis

Vi har valgt en tilgang, hvor vi begyndte med leering i praksis. Ambitionen for vores Al-arbejde i 2026 er tredelt.

For os var det vigtigt at begynde med erfaringer frem for

preesentationer, fordi erfaringer skaber bade ejerskab og 1. Vi skal arbejde med Al som en mere integreret og naturlig

validitet. stgtte i hverdagen. Vores AlQ-malinger fra foraret 2025
viste af 40% af vores medarbejdere var dagligt brugere af

Den lzeringsbaserede tilgang gjorde det muligt at engag- vores Al tools — det skal gerne Igftes til +70% sidst pa aret.

ere partnergruppen pa et solidt grundlag og efterfgelgende

udvikle en Al-strategi, som blev godkendt af bestyrelsen. Pa 2. Vivil omseaette erfaringer til udvalgte initiativer, hvor Al kan

den made blev Al et strategisk initiativ og ikke et sidelpbende bidrage til effektivitet og kvalitet. Det skal vi ved identi-

IT-projekt. P4 den made bliver Al et forandringsprojekt og ikke fikation, analyse og implementering af 2-3 Al projekter pr.

et tech-projekt. Halvar.

Fra daglig stette til strategisk udvikling 3. Vivil undersgge, hvordan Al pa sigt kan understgtte og

Vi arbejder med Al ud fra en ambition om at ggre teknolo- udvikle maden, vi leverer radgivning og ydelser til vores

gien til en naturlig hjeelper i hverdagen, samtidig med, at vi kunder.

tager malrettede skridt i retning af konkrete I@sninger, der kan

forbedre bade effektivitet og kvalitet.

“ Vores grundlaeggende udgangspunkt er, at Al tools ikke kan lave vores arbejde hundrede
procent, men at de kan hjelpe os med at komme hurtigere og bedre i gang, sa vi kan bruge
vores tid pa det, der kraever juridisk faglighed, sund fornuft og kvalitetstjek. Det &endrer ikke
pa, at ansvaret for vores arbejde altid ligger hos os.

CEO, Peter Mejlby
15 Lund Elmer Sandager
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De forste projekter

Et af vores forste projekter er en assistent til dokumentpakker,
hvor Al kan stgtte med issue spotting, bevisoverblik og
sagsresumé. Det kan for eksempel veere et veerktgj, der kan
lave et struktureret sagsresumé, identificere juridiske nggle-
spergsmal og skabe en tidslinje pa baggrund af heendelser
og datoer i et sagskompleks.

Vi arbejder ogsé med en vidensassistent, der kan hjeelpe

os med hurtigt at finde relevant viden uden at skulle lede i
mapper. Formalet er at ggre det nemmere at arbejde med
standardradgivning, genbruge eksisterende viden effektivt og
kvalitetssikre.

16 Ind§igt

| praksis indebaerer det ogsa at koble ChatGPT eller lignende
veerktgjer til vores dokumenter pa en sikker og intuitiv made,
der respekterer datasikkerhed og vores etiske forpligtelser.

Derudover ser vi pa faktureringsprocessen, og hvordan Al kan
bidrage til at gere den proces nemmere og mere smidig, sa
det blandt andet bliver lettere at arbejde med mere Ipbende
afregning.

032/

April 2026

Sikkerhed, krav og retningslinjer

Vi har lavet klare retningslinjer for brug af Al i Lund Elmer
Sandager, fordi ansvarlighed er en forudsaetning.

Formalet med retningslinjerne er at sikre en ansvarlig, etisk
og effektiv brug af Al og andre automatiserede og digitali-
serede veerktgjer.

Samarbejde med Institute of Al

Vi arbejder ogsa med Al i et bredere perspektiv, hvor vi ser
pa, hvordan Al kan omsaettes til konkret og malbar forret-
ningsveerdi. | den forbindelse samarbejder vi med rad-
givningsvirksomheden Institute of Al, som hjeelper virksom-
heder fra idé til implementering.

| 2026 er planen, at medarbejderne i Lund Elmer Sandager
lpbende skal modtage undervisning og inspiration gennem
manedlige workshops og oplaeg faciliteret af Institute of Al.

Retningslinjerne geelder for alle medarbejdere og sam-
arbejdspartnere, der benytter Al-baserede systemer i forbin-
delse med aktiviteter pa vegne af Lund Elmer Sandager. Et
vigtigt princip er, at nye Al-veerktgjer skal godkendes af vores
IT-afdeling, inden de tages i brug.

Som en del af dette arbejde har vi faet udarbejdet en AlQ (Al
kvotient undersggelse), der maler vores parathed til at arbej-
de med kunstig intelligens. Unders@gelsen kortlaegger tekno-
logisk niveau, datagrundlag, organisatorisk modenhed og
strategiske ambitioner, og resultatet er et klart Al-paratheds-
indeks samt anbefalinger til de naeste skridt pa Al rejsen.

AlQ er samtidig en del af vores arbejde med at udvikle ret-
ningen i 2026 og 2027, hvor vi fortsat vil bygge videre pa
erfaringer og sikre, at vores Al indsats er bade malrettet,
forankret og ansvarlig samt understgttet af medarbejderne.

n

Al er ikke et klassisk tech-projekt, men et forandringsprojekt.

CEO, Peter Mejlby

Al skal styrke vores kernevardier.

Al er ikke et klassisk tech-projekt, men et forandringsprojekt.
Erfaringer fra branchen viser, at den afggrende udfordring ikke
er adgang til teknologi, men evnen til at eendre arbejdsgange,
vaner og kultur. Samtidig er det afgarende, at Al ikke bliver en
genvej, der udvander faglighed, og kvalitet og at teknologien

ikke skal erstatte den juridiske demmekraft, men understptte
den.

Derfor er ambitionen ogsa klar, ifelge Peter Mejlby:

"

Vores ambition er, at Al skal styrke og ikke udvande vores kernevardier. Vi vil kombinere
juridisk tradition med ansvarlig innovation. Det er den kurs, vi arbejder efter, og det er den
made, vi vil udvikle vores radgivning pa i de kommende ar.

CEO, Peter Mejlby

Lund Elmer Sandager
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Klienterne skal fole sig i
trygge haender

M@d Sebastian Asbjarn Pedersen, der indtradte som associeret partner i
Lund Elmer Sandager pr. 1 april 2025. Sebastian har speciale i udbudsret
og en seerlig forkeerlighed for de regler, der sikrer fair konkurrence, og for at
hjeelpe sine klienter med at navigere trygt gennem det ofte komplicerede
udbudslandskab.
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Hvorfor blev du advokat?

Som barn var jeg ret pjattet med amerikanske advokat-serier
som fx Ally McBeal. Det med at procedere og argumentere
for en sag sammen med det lidt atypiske konkurrence-
element, der udfolder sig i ordene og argumenterne, tiltalte
mig — som det blev preesenteret pa skaermen. Sa jeg havde
allerede idéen om, at det skulle veere den vej for mig, da jeg
gik i skole. Laeser man min "bla bog” fra folkeskolen, star der
faktisk deri, at jeg helt sikkert bliver advokat.

Da jeg senere gik pa handelsskolen og fik erhvervsret pa
skemaet, opdagede jeg, at juraen et langt stykke henad vejen
handler om gode principper og hensyn, som man ogsa kan
bruge i almindelighed. Det var dér, jeg besluttede, at det var
jura, jeg skulle leese.

Hvad beskaeftiger du dig primeert med, og hvad ger det
spandende?

Jeg beskeaeftiger mig primaert med udbudsret. Det er en lille
og ret nichepraeget del af juraen, men den kombinerer flere
elementer, jeg synes er interessante og sjove. Isaer koblingen
mellem den regulatoriske EU-del og kontraktretten.

Samtidig far jeg lov til at teenke lidt ud over juraen. Nar man ar-
bejder med udbud pa ordregiversiden, handler det ogsd om
at udforme en konkurrence. Man skal med andre ord fastlaeg-
ge spillereglerne for den konkurrence, de virksomheder, der
byder ind pa en kontrakt, skal fglge. Kunsten er at sgrge for, at
spillereglerne lever op til tre grundlaeggende principper om
ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet.

Indenfor de rammer (groft sagt), er der rum for at veere kreativ
og teenke lidt anderledes end kun i paragraffer og direktiver.

Hvem er typisk dine klienter, og hvilke problemstillinger
hjeelper du dem med?

Mine klienter spaender bredt. Jeg rddgiver bade offentlige
ordregivere, som er forpligtet til at udbyde kontrakterne, samt
de private virksomheder, der afgiver tilbud pa kontrakterne.

For de offentlige klienter handler opgaven oftest om at
udarbejde og gennemfegre selve udbuddet. Det indebeerer
udarbejdelse af udbudsmaterialet, kontrakterne og hele
konkurrencen, og derefter hjeelpe med at evaluere de ind-
komne tilbud. Udbudsreglerne er komplicerede og bygger et
langt stykke ad vejen pa praksis fra klagenaevn, domstolene
og fra EU, og den stgrste opgave, jeg har for ordregiverne, er
at sikre, at der ikke treedes ved siden af, da det kan fa nogle
triste og ressourcekraevende konsekvenser. Hvis der opstar
utilfredshed undervejs eller efter et gennemfgrt udbud, og
en forbigaet tilbudsgiver indgiver klage over processen til fx

Sebastian Asbjorn Pedersen
Associeret partner advokat (L)

Associeret partner i Lund Elmer Sandager siden den
1. april 2025

Lund Elmer Sandager

Klagenaevnet for Udbud, repraesenterer jeg ogséa ordregiveren
under sagen.

Pa den private side hjeelper jeg tilbudsgivere med at udarbej-
de deres tilbud og bl.a. at sikre, at alle formelle krav er opfyldt,
og at tilbuddet er optimeret i forhold til den konkrete konkur-
rence. Desuden hjeelper jeg med at klage, hvis en privat klient
mener, at et udbud ikke er gennemfart efter udbudsreglerne,
ligesom jeg radgiver om konkrete kontraktuelle forhold
undervejs i kontraktperioden, da offentlige kontrakter pa visse
centrale punkter adskiller sig veesentligt fra "almindelige”
kontrakter, som ikke er omfattet af udbudsreglerne.

Mine klienter teeller alt fra forsynings- og trafikselskaber til
havne og boligselskaber, og sagerne kan handle om alt fra
fiernvarmergr til busruter, om udbud af store, komplekse kon-
trakter til mindre men maske ikke helt standardiserede indkgb.

Hvad laegger du veegt pa i din raddgivning og i samarbejdet
med dine klienter?

Jeg leegger stor veegt pd, at mine klienter fgler sig i trygge
haender. At de ved, at jeg er forberedt, fagligt opdateret og
tilgaengelig, og at jeg tager badde dem og deres opgave
alvorligt.

Jeg tror, det betyder meget, at de kan maerke, at deres sag
har min fulde opmaerksomhed. P4 den made er jeg ikke
bare deres radgiver, men jeg forsgger ogsa at blive en del af
organisationen.

Hvad driver dig som advokat?

Som person er jeg meget socialt anlagt og saetter stor pris pa
de gode relationer, jeg har til mine klienter. Jeg bruger gerne
tid pa at hgre, hvordan det gar, inden vi gar til sagen. Og sa
synes jeg oprigtigt, at mit fag er sjovt. Det er ikke hver dag,
man far lov til at vaere med til at bygge en havn eller hjeelpe et
trafikselskab med at fa busserne til at kare. Det giver en seerlig
tilfredsstillelse at arbejde med projekter, der betyder noget i
praksis.

Derudover saetter jeg stor pris pa friheden i mit arbejde,
herunder friheden til at tilretteleegge min egen tid, tage ansvar
for min hverdag og arbejde sammen med mennesker, jeg
bade respekterer og har det sjovt med.

Hvad laver du i din fritid?

Min hustru og jeg har tre bgrn sammen, sé jeg prioriterer i hgj
grad at bruge tid med familien. Derudover finder jeg ogsa
gerne tid til at spille squash med vennerne, bruge tid med
mine kollegaer og se Ally McBeal. Man skal jo huske, hvor det
hele startede.

Hgjt specialiseret i EU-, udbuds- og konkurrenceret
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Den bedste radgivning

sker ikke bag et skrive-
bord

Mad Pedram Moghaddam, som i marts 2025 indtradte i partnerkredsen hos

Lund Elmer Sandager. Pedram har speciale i entreprise- og udbudsret og er
drevet af en steerk retfeerdighedssans og en passion for at finde I@sninger pa
komplekse konflikter i byggebranchen.
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Det, der gor omradet spaendende, er, at juraen meder virkeligheden.

Hvorfor blev du advokat?

Jeg har altid haft et steerkt forhold til begrebet ret og retfeer-
dighed. | begyndelsen af min karriere arbejdede jeg blandt
andet hos Statsadvokaten for Fyn og Justitsministeriet, og

for mig handlede retfeerdighed dengang om at s@rge for, at
“banditterne” blev behandlet i overensstemmelse med loven.

Det var fagligt rigtig speendende, men jeg savnede kontak-
ten med mennesker. Jeg fandt ud af, at retfaerdighed ikke
kun handler om strafferetten, men ogsa om de lgsninger,
vi skaber i det civile og kommercielle system. Det blev
begyndelsen pa en ny retning for mig.

Hvad beskaeftiger du dig primeert med, og hvad ger det
spaendende?

Jeg arbejder med entreprise- og udbudsret, hvor jeg radgiver
private og offentlige bygherrer samt entreprengrvirksomhed-
er. Det geelder alt fra kommuner og almene boligselskaber

til entreprengrvirksomheder, hvor jeg rddgiver dem gennem
hele byggeprocessen - fra idé til 5 &rs gennemgang.

Det, der gor omradet spaendende, er, at juraen meder virke-
ligheden. Jeg arbejder med byggeprojekter, der udvikler sig
fra idé til virkelighed f.eks. bygninger, boliger og infrastruktur,
der far samfundet til at fungere.

Det er en branche fuld af passionerede mennesker, der
skaber og udvikler, og den energi smitter. Samtidig kreever
det, at man bade kan teenke juridisk og finde praktiske
I@sninger, nar tingene ikke gar helt som planlagt, og det er
lige preecis dér, jeg trives bedst.

Hvem er typisk dine klienter, og hvilke problemstillinger
hjeelper du dem med?

Mine klienter er typisk private og offentlige bygherrer samt
entreprengrvirksomheder. Jeg hjeelper dem med alt fra
tilretteleeggelsen af udbud til kontraktforhandlinger og
konfliktiesninger under og efter et byggeri.

Mange af de sager, jeg arbejder med, handler om at finde
vejen ud af en uenighed, hvad enten det drejer sig om
ekstraarbejde, forsinkelser eller fejl og mangler. Jeg forsgger
altid at Ig@se konflikterne, f@r de udvikler sig til voldgiftssager,
for det er ikke altid den bedste Igsning. Og hvis det ikke kan
undgas, sa hjeelper jeg mine klienter videre i Voldgiftsnaevnet
for Bygge- og Anlaegsvirksomhed.

Pedram Moghaddam
Partner, advokat (H)

Partner i Lund Elmer Sandager siden den 1. marts 2025

Lund Elmer Sandager

Hvad laegger du veegt pa i din rddgivning og i samarbejdet
med dine klienter?

Jeg leegger stor vaegt pa at forstd den enkelte sag i dybden.
Ikke kun juraen, men ogsa det hdndveerksmaessige og tekni-
ske i sagen, samt menneskerne og dynamikken mellem dem.

Flere konflikter udspringer af misforstaelser, sé jeg bruger
meget tid pa at forstd, hvor problemet egentlig opstar. Jeg
tager gerne ud pa byggepladser for at se det med egne @jne,
da jeg mener, at du ikke kan radgive ordentligt, hvis du kun
har arbejdet med sagen fra dit skrivebord.

Derudover handler god radgivning for mig om at finde
Ipsninger. Klienterne hyrer ikke en advokat for at f4 konsta-
teret et problem, men for at finde en Igsning pa problemet og
komme videre. Og det kraever mere end paragraffer. Juraen
er et vigtigt redskab, men menneskelig forstaelse, psykologi
og pragmatisk sans er mindst lige s& afggrende, nar man skal
navigere i konflikter.

Derudover gor jeg meget ud af at forstd modparten. Der er
sjeeldent kun én, der har ret i en konflikt, da en sag altid har

to sider. Min tidligere erfaring fra bade entreprengrsiden og
bygherresiden ger, at jeg kan se sagerne fra flere vinkler. Det
hjeelper ikke bare med at gennemskue mekanismerne bag
en konflikt, men ogsa med at skabe Igsninger, som alle parter
kan blive enige om.

Hvad driver dig som advokat?

For mig handler det ikke om titlen. Jeg kunne lige sa godt
have haft en anden stillingsbetegnelse. Det er indholdet i
arbejdet, der motiverer mig.

Jeg arbejder med en branche, der bygger, udvikler og skaber,
og det er en enorm tilfredsstillelse at veere en del af. Jeg kan
godt lide at se et projekt komme til live, og jeg seetter stor
pris pa den lgsningsorienterede kultur, der praeeger bygge-
branchen. Det er mennesker, der vil fremad, og som ikke er
bange for at tage fat. Den energi smitter, og den er jeg glad
for at veere en del af.

Hvad laver du i din fritid?

Min fritid bruger jeg sammen med min datter, min familie og
mine venner. S spiller jeg padel med nogle venner inden for
og uden for ejendoms- og byggebranchen. Jeg har et stort
netvaerk, som jeg holder meget af at dyrke, og jeg nyder at
veere social. Det giver mig energi bade personligt og profes-
sionelt.

Hojt specialiseret inden for bygge- og anleegsbranchen
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